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MAPA DE RISCOS
Processo administrativo n° 00371/2024

O que o gerenciamento de riscos desta contratag@o foca sdo os riscos comuns as
contratagdes publicas em geral, somados aos riscos de um projeto em que o esforgo € tdo
importante quanto o resultado.

O Mapa de Riscos da presente contratagdo consiste em identificar os riscos que
possam comprometer a efetividade da contratagdo (em todas as fases: planejamento,
sele¢do de fornecedor e gestdo contratual); avalid-los segundo probabilidade e impacto;
tomar ag¢des para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e, para os riscos que
persistirem, definir agdes de contingéncia e os responsaveis por toma-las caso se
materializem.

O processo de gestdo de riscos continua durante toda a contratagdo, com énfase
para: monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunicagio e documentagdo
das informagdes relativas a gestdo de riscos; e atualizagdo continua do Mapa de Riscos.

DESCRICAO DO SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA O
RISCO PLANEJAMENTO DA AQUISICAO
Baixa Média Alta
PROBABILIDADE
(X) () ()
: T I
IMPACTO Baixa Média Alta

() (x) .

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Escolher equipe com conhecimentos
suficientes para os estudos em tempo habil Equipe administrativa da Secretaria

para que ndo haja prejuizos durante a fase | solicitante.
de planejamento.
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Substituir membros da equipe de
planejamento que ndo estejam tendo
rendimento.

Capacitar os servidores escolhidos
para o planejamento.

Designar membros com  mais
experiéncia em contratagdes.

Equipe administrativa da Secretaria
solicitante.
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|
| DESCRICAO DO CONTRATADA NAO CONSEGUE CUMPRIR
| RISCO COM 0S TERMOS FIRMADOS

1 PROBABILIDADE Baixa Média Alta

1 (x) () ()

| Baixa Média Alta
{1 IMPACTO

| () | () ___L%.}

ACAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL
. .Anrlp.la divulgagdo do processo Comissio de Selegdo.
: licitatdrio.
; . Clausulas nio restritivas a participag@o Responsavel pela elaboragdo do
| dos interessados. edital.
| ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

| Criteriosa analise dos documentos de
|| habilitagio das licitantes e, quando
necessario realiza¢do de diligéncias para Comissdo de Selegdo.
‘ sanar duvidas quanto a capacidade da
| empresa vencedora.

Notificagdo tempestivas a empresa
[ contratada.

Fiscal do contrato.

DESCRICAO DO -
TA OU CASSADA
RISCO LICITACAO DESER OU FRA
PROBABILIDADE Baixa Média Alta
(x) ) ()
Baixa Média Alta
IMPACTO
() () (x)

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
. ‘An’ip.la divulgagdo do processo G ds Seleio,
‘ licitatorio.
‘ Clausulas néo restritivas a participag@o Responsavel pela elaboragdo do
dos interessados. edital.
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Disponibilidade no site oficial

i £ - o Comissdo de Selegao.
eletronico do 6rgao.
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Disponibilizacdo de diversos meios de
P N " iy Responsavel pela elaboragdo do edi
comunicag¢do para sanar duvidas.

Coronel Jodo Pessoa/RN, 22 de fevereiro de 2024.

———Tuiz Marcos Alves-da’Costa

Secretario Municipal de Saude




